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GLOWNE TEZY

Polska dysponuje rozbudowang strukturg instytucji dyplomacji
naukowej, ale nie wykorzystuje w petni potencjatu wspodtpracy
i mozliwosSci wptywu w tym obszarze. Dobre praktyki nabyte
we wspotpracy bilateralnej i multilateralnej z panstwami Unii
Europejskiej nie przetozyly sie na wystarczajgco efektywne me-
chanizmy w Europie Wschodniej, na Kaukazie Potudniowym
i w Azji Centralnej (dalej: regiony wschodnie).

Najwazniejszymi wyzwaniami dla polskiej dyplomacji naukowej
na Wschodzie sg: skonkretyzowanie efektywnych modeli wspot-
pracy z panstwami autorytarnymi lub o wyraznie prorosyjskiej
polityce, ktére ograniczajg wolnos¢ w sferze akademickiej lub
trzeciego sektora; realizacja programu wsparcia dla studentéw
i naukowcow z Biatorusi, Gruzji, Kirgistanu, Rosji, Tadzykista-
nu; wspoétpraca z Kazachstanem, gdyz w zachodniej Eurazji ma
on strategiczne znaczenie dla ,dyplomacji naukowej” o wyso-
kim priorytecie badawczym, rozwojowym i technologicznym;
ochrona i bezpieczehstwo badan, bezposrednio skorelowane
z bezpieczenstwem narodowym.

Petnoskalowa agresja Rosji na Ukraine i rozpoczecie przez Kijow
integracji z UE sprawity, ze strategicznym celem polskiej dy-
plomacji naukowej jest obecnie wsparcie reform ukrainskiego
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz profesjonalizacja grup aka-
demickich w celu efektywnego witgczenia Ukrainy w struktury
unijne. Powstaly nowe programy, w tym stypendialne dla stu-
dentow i badaczy (NAWA, stypendia KRASP-Elsevier), ale wcigz
za mato jest programow dtugofalowych i uznawanych za strate-
giczne dla uczelni. Problemem s3a: mata liczba i brak konkuren-
cyjnosci dtugoterminowych programow strategicznych wobec
propozycji wielu panstw UE, dominacja ,modelu reagowania
kryzysowego”, brak ramowej koncepcji wspotpracy opartej na
programach rzagdowych. Mimo wysokiego zaangazowania po-
szczegblnych polskich jednostek akademickich i stowarzyszen
rektorow efekty sg nieproporcjonalnie stabe wobec mozliwosci
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dziatan z uzyciem instrumentéw UE. Dobrym wzorem do nasla-
dowania jest model brytyjski stosowany w Ukrainie z wykorzy-
staniem instrumentéw Komisji Europejskiej (bilateralna Scista
wspotpraca peer-to-peer w programie Twinning UK-UA, w for-
macie Twinning - Enlargement and Eastern Neighbourhood).
Aby jednak Polska poszta tg droga, potrzebuje konsensusu po-
litycznego i zdecydowanego wzrostu finansowania nauki.

Polscy badacze powinni by¢ czynnie obecni w najwazniejszych
miedzynarodowych stowarzyszeniach dziedzinowych (regional-
nych, konsultacyjnych dla unijnej strategii wspotpracy). Wymaga
to zdecydowanego zwiekszenia wptywu polskiego srodowiska
naukowego w dziataniach UE podejmowanych dla wsparcia
reform ukrainskich, jego wspotpracy z krajami Partnerstwa
Wschodniego, aktywnosci polskich badaczy w nowych stowarzy-
szeniach naukowych oraz infrastrukturze badawczej skierowa-
nej do regionu. Jesli ograniczymy sie do rozwijania area studies
i Polish studies, bez innowacyjnych programéw dziedzinowych,
takze w humanistyce i naukach spotecznych, czeka nas margi-
nalizacja polskiego wptywu na procesy miedzynarodowej dyplo-
macji naukowej w regionie. Ograniczenia w polskim podejsciu
sg szczegblnie widoczne w humanistyce, w tym badaniach hi-
storycznych. Przejawiajg sie brakiem strategicznych projektéw
w duchu Global History i socjologii wiedzy oraz brakiem syste-
mowej rozbudowy sieci filii polskich uniwersytetéw za granica.

Nalezy aktywizowac polskie jednostki naukowe w europejskich
inicjatywach z obszaru bezpieczenstwa badan. Pozgdana jest
wysoka pozycja Polski w ramach Europejskiej Konferencji Fla-
gowej na temat Bezpieczenstwa Badan (European Flagship
Conference on Research Security), a polskie jednostki powinny
czerpac ze srodkéw budzetowych przeznaczonych na wzmoc-
nienie bezpieczehstwa badan w catej UE. Polska dysponuje ka-
pitatem eksperckim i badawczym o znacznej wiedzy na temat
zagrozen i gtebokim rozumieniem zawitosci wptywdw rosyj-
skich w obszarze nauki, lecz jest on dalece niedoreprezentowa-
ny w inicjatywach europejskich.
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Relacje miedzy wiedzg naukowo-eksperckg a politykg zagraniczng w ujeciu dy-
plomacji naukowej sg bardzo waznym instrumentem realizacji polskiej polityki
zagranicznej, rbwniez w ramach dziatan strategicznych UE. Od 2022 roku Pol-
ska dynamicznie tworzy nowe formaty bilateralne i multilateralne skierowa-
ne do panstw regionow wschodnich. Dziatania te majg na celu wsparcie tam
proeuropejskiej orientacji nauki i dyplomacji naukowej, zbudowanie i efektyw-
ne wdrozenie dtugoterminowych strategii wspotpracy miedzy jej adresatami
a Polska. Istotnym elementem tych formatow jest budowanie eksperckiego
zaplecza naukowego dla wsparcia transformacji ekonomicznej, politycznej
i spotecznej w panstwach regionow wschodnich. Zasadnicze znaczenie dla re-
alizacji przez Polske tych dziatann majg instrumenty UE. Dajg szanse na prze-
tamanie rosyjskiej dominacji w obszarze nauki i dyplomacji naukowej w tej
czesci Swiata.

Raport skupia sie na dyplomacji naukowej jednostek naukowych i wspar-
ciu, jakiego udzielajg jej najwazniejsze panstwowe instrumenty operacyjne.
Perspektywa wynika z polskiej specyfiki rozumienia dyplomacji naukowej
oraz z aspiracji jednostek uniwersyteckich i badawczych do internacjonali-
zacji polskiej nauki. Pokazuje, ze ,miekka sita” (soft power) i bezpieczenstwo
badan sg powigzane. W obecnej sytuacji miedzynarodowej priorytetowe zna-
czenie zyskujg bezpieczenstwo badan i ochrona nauki, wypracowanie réwno-
wagi miedzy realizacjg podstawowych praw cztowieka i swobody wypowiedzi
akademickiej dla zagranicznych naukowcdéw pozostajgcych pod opiekg pan-
stwa polskiego a instrumentami kontroli przeptywu propagandy i dezinfor-
macji w obszarze nauki. Hierarchia ta wynika z wojny kognitywnej i dziatan
dezinformacyjnych na skale globalng prowadzonych przez sity niedemokra-
tyczne oraz panstwa autorytarne i totalitarne. W tej sytuacji Polska musi mo-
nitorowac sfere publiczng debaty eksperckiej i wolnos¢ nauki oraz poziom
oddziatywania zewnetrznych - w tym rosyjskich - narracji w nauce. Powyzsza
perspektywa wpisuje sie w trendy miedzynarodowe.

Rola ksztatcenia w ramach szkolnictwa wyzszego ulegta wzmocnieniu
w ramach strategii lizbonskiej; od 2000 roku byta przez wiele lat wyraznie
ukierunkowana na wzrost konkurencyjnosci gospodarki europejskiej oraz
rozwdj oparty na wiedzy. W 2025 roku to stanowisko zostato zrewidowane.
Obecnie uwzgledniamy nowe elementy dyplomacji naukowej: integracje
nauki z wieloma sektorami spoteczenstwa i panstwa (w tym obronnoscig
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i wywiadem), rosngce zagrozenia dla bezpieczenstwa narodowego spowodo-
wane wspotpracg naukowg, potrzebe przejrzystosci w podziale rél i obowigz-
kow dyplomacji naukowej, debate wokdt mechanizmdw kontroli nad nauka
i doradztwa naukowego przy coraz wiekszym zaangazowaniu w ten proces
podmiotow niepanstwowych (firm konsultingowych, kapitatu prywatnego,
funduszy dedykowanych i organizacji pozarzadowych, podmiotéw dorad-
czych G7, G20, ONZ)".

Stan umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego w Polsce -
sukcesy i porazki

Umiedzynarodowienie uniwersytetow w Polsce zdecydowanie sie zintensy-
fikowato po 1989 roku, a prawdziwy przetom nastapit po przystapieniu do
Unii Europejskiej. Zmiane jakosciowq i ilosciowg przyniosto dotgczenie Polski
do programéw Erasmus (European Action Scheme for the Mobility of Uni-
versity Students) i TEMPUS (Trans-European Mobility Scheme for University
Studies) oraz programow regionalnych: CEEPUS (Central European Exchange
Program for University Studies; przeznaczony dla Austrii i krajow Europy
Potudniowo-Wschodniej), NORDPLUS (powotany na uzytek krajow nordyc-
kich). Poprzez akcesje do UE Polska weszta takze do europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego (European Higher Education Area, EHEA). Jego podwa-
liny stworzyta deklaracja bolorska z 1999 roku.

Istotnego mechanizmu wspédtpracy miedzynarodowej dostarczyt pol-
skim uniwersytetom instrument sojuszy ustanawiajgcy Status Uniwersyte-
tow Europejskich - prestizowe wyroznienie dla sojuszy przyznawane przez
Komisje Europejskg sojuszom uczelni wyzszych. Obecnie mogg sie nim po-
szczyci¢ 33 polskie jednostki akademickie. Dziataniem partnerstw zarzgdza
Europejska Agencja Wykonawcza ds. Edukacji i Kultury (European Education
and Culture Executive Agency, EACEA) w Brukseli. W ramach infrastruktury
Uniwersytetéw Europejskich funkcjonuje w Polsce 14 sojuszy. Po 2010 roku
priorytetowym obszarem rozwoju procesu bolonskiego byto formowanie kra-
jowych ram kwalifikacji (National Qualifications Frameworks). W 2017 roku
Polska stworzyta Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA) i powie-
rzyta jej zadanie umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego. Jej

1 Science diplomacy in an era of disruption, The Royal Society, https://royalsociety.org/about-us/what-we-
do/international/science-diplomacy/ (dostep: 20.02.2026).
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dziatalnos$¢ przyniosta bardzo dobre rezultaty. W 2003 roku zaledwie 0,4%
sposrod wszystkich oséb przyjetych na studia w Polsce pochodzito z zagrani-
cy (byt to drugi najnizszy stosunek wsréd 27 krajow OECD; Srednia wynosita
6,4%)%. W roku akademickim 2004/2005 odsetek studentéw z zagranicy nie
przekraczat na polskich uczelniach 1% (ponizej 9 tysiecy oséb); w roku aka-
demickim 2024/2025 ta grupa przekroczyta 8,5% (blisko 110 tysiecy osob)3.
Wskaznik internacjonalizacji polskich o$rodkéw akademickich jest lepszy
niz w wiekszosci krajow UE, choC pozostaje znaczgco nizszy niz we Francji,
w Niemczech, Niderlandach i panstwach nordyckich?®. Jednym z zatozen Stra-
tegii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego do 2030 roku jest osiggniecie wskaznika
12,2% cudzoziemcow studiujgcych na polskich uczelniach?.

Studenci zagraniczni z regionéw wschodnich jako potencjalni
adwokaci polskiej dyplomacji naukowej

W procesie umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego pierwszo-
planowg role odgrywajg studenci z krajéw wschodnich, przede wszystkim
z Ukrainy i w mniejszym stopniu z Biatorusi. Rozw6j mozliwosci podjecia stu-
didw w Polsce przez osoby z regionéw wschodnich, a tym samym nawigzania
trwatych wiezi z naszym krajem, wymagat podpisania szeregu uméw dwu-
stronnych o uznawalnosci Swiadectw i wspotpracy partnerskiej w zakresie
uznawalnosci edukacji na poziomie podstawowym i Srednim. Za stworzenie
ram instytucjonalnych byto odpowiedzialne Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej we wspotpracy z Ministerstwem Szkolnictwa Wyzszego i Nauki. Przycigg-
niecie kandydatéw z krajow wschodnich wymagato rozwoju infrastruktury
ksztatcenia w ramach lektoratow jezyka polskiego i promocji Polish studies.

Nauczanie w jezyku polskim za granicg realizujg szkoty wchodzgce
w sktad Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg (ORPEG), szkoty przy

2 Oliver Fulton i in., Raporty OECD na temat szkolnictwa wyzszego. Polska, OECD, https://www.oecd.org/
content/dam/oecd/pl/publications/reports/2007/09/oecd-reviews-of-tertiary-education-poland-2007
212h8521/9789264065550-pl.pdf (dostep: 10.01.2026).

3 Na poczatku lat 90. XX wieku w Polsce studiowato stosunkowo niewiele osdb z zagranicy, okoto 4,3 ty-
sigca. Z kazdym rokiem ich liczba wyraznie rosta, w 2005 roku przekroczyta 10 tysiecy; dekade péz-
niej notowano ponad 52 tysiecy cudzoziemcow studiujgcych w Polsce. Studenci i cudzoziemcy, RAD-on,
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci_cudzoziemcy 2024 (dostep: 10.01.2026).

4 Project Atlas, https://www.iie.org/wp-content/uploads/2024/11/Project-Atlas_Infographic_2024.pdf
(dostep: 21.02.2026).

5 Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, Zatgcznik do
uchwaty nr 184/2020 Rady Ministréw z dnia 14 grudnia 2020 r., Warszawa 2020.
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przedstawicielstwach dyplomatycznych i wojskowych RP oraz w ramach
ksztatcenia na odlegtos¢. Programy wsparcia mobilnosci dla lektoréw jezyka
polskiego jako obcego prowadzi NAWA. Wspierane sg rézne formaty ksztat-
cenia: szkoty polskie, w tym prowadzone przez organizacje mniejszosci pol-
skiej, ksztatcenie w jezyku polskim jako ojczystym oraz jako obcym.

Polish studies jako infrastruktura badawcza i ekspercka za granicg napo-
tyka problemy ze wzgledu na brak dtugookresowej strategii dziatania - mapy
drogowej opracowanej i implementowanej wspolnie przez Polske i partne-
row zagranicznych - oraz wystarczajgcego potencjatu instytucjonalnego. Je-
zyk polski i polskie dziedzictwo kulturowe w krajach wschodnich tradycyjnie
studiowano w ramach szeroko rozumianej slawistyki, realizowanej gtébwnie na
uniwersytetach. Uczelnie polskie, uczelnie lokalne oraz organizacje miedzyna-
rodowe decydowaty sie powotywaé odrebne jednostki autonomiczne, czesc¢
znich poza kontrolg merytoryczng ze strony polskich jednostek naukowych lub
instytucji dyplomatycznych. Wprowadzono zréznicowane modele wspotpracy
bilateralnej miedzy jednostkami akademickimi w Polsce i krajach wschodnich,
na bazie organizacji pozarzgdowych, w tym polonijnych, lub w ramach dziatan
Instytutow Polskich. W Ukrainie ksztatcenie w jezyku polskim ulegto stopnio-
wej komercjalizacji i funkcjonuje poza kontrolg panstwa. W Rosji po 2022 roku
doszto do zmian w programach ksztatcenia polonistycznego w jednostkach
akademickich, ostabty dziatania w zakresie popularyzacji jezyka i dziedzictwa
polskiego. Nie znamy jednak skali tego zjawiska®.

Na polskich uczelniach liczba studentow z regionéw wschodnich sys-
tematycznie wzrasta: z blisko 55 tysiecy w roku akademickim 2019/2020 do
niemal 70 tysiecy w roku akademickim 2024/2025. Jest ich zdecydowanie naj-
wiecej w ogolnej liczbie studentéw zagranicznych w Polsce - w roku akade-
mickim 2024/2025 z catego Swiata na studia do Polski przyjechato 108 tysiecy
0s6b. Pod wzgledem liczebnosci na pierwszym miejscu uplasowali sie studenci
z Ukrainy (niemal 45%), na drugim - z Biatorusi (ponad 10%)’. Szczyt rekrutacji
Ukraincow polskie uczelnie odnotowaty w 2022 roku. Kolejne lata wojny przy-
niosty kilkuprocentowy spadek udziatu Ukraincédw. Nastepni pod wzgledem

6 W 2023 roku Polska Akademia Nauk uruchomita projekt ,Geopolonistyka” - multimedialng mape $wia-
ta, na ktdérej zaznaczono osrodki studidow polonistycznych. Pomija obszar Rosji i wiekszosci krajow z nig
sgsiadujacych. Biuletyn Polonistyczny, https://biuletynpolonistyczny.pl/pl/map/ (dostep: 15.01.2026).

7  Opracowanie wtasne na podstawie danych POL-on: https://polon.nauka.gov.pl/dane-publiczne/; RAD-on:
https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki (dostep: 14.01.2026).
Szerzej zob.: Studenci zagraniczni w Polsce w kontekscie nowych reguladji. Skala, trendy i znaczenie gospo-
darcze, oprac. Celina Olszak i in., Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2026, https://www.
ue.katowice.pl/fileadmin/user_upload/Perspektywy ver6_%E2%80%94 kopia.pdf (dostep: 15.03.2026).
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liczebnosci sg Azerowie, Kazachowie, Uzbecy oraz Rosjanie. Najwiekszy wzrost
od 2019 roku odnotowano wsrdod obywateli Azerbejdzanu. Liczba studiujgcych
Rosjan w latach 2019-2024 w zadnym roku nie przekroczyta 1,7 tysigca, a od
2021 roku systematycznie spada, do 1 tysigca w roku akademickim 2024/2025.
Bazowym instrumentem promocji polskiego szkolnictwa za granica jest pro-
gram Study in Poland NAWA. Polskie stypendialne programy krajowe sg uzu-
petniane rozwigzaniami europejskimi i amerykanskimig.

Wyzwaniem jest staty monitoring wskaznikow umiedzynarodowienia.
Dane dotyczace trwatosci i efektywnosci partnerstw, liczby wspdlnych dokto-
ratow, publikacji i patentow, dualnych programéw ksztatcenia, realizacji gran-
tow w HE oraz czynnikbw wptywu na otoczenie spoteczne mozna pozyskac
z matrycy wskaznikéw i zrodet: POL-on, NAWA, Eurostat, CORDIS. Nie istnieje
jednolita baza polskich inicjatyw na kierunku wschodnim. Ocena dynamiki
i postepow w realizacji powinna zosta¢ ujeta w formie analizy poszczegol-
nych panstw regionu, aby uwzglednic utatwienia i bariery wspotpracy wynika-
jace z réznych systemoéw politycznych i procesu demokratyzacji systemowe;j.
Istotne jest uwzglednienie dat granicznych 2014 i 2022 roku. Uniwersytety
nie monitorujg kompleksowo danych jakosciowych dotyczacych przeptywu
absolwentéw i stypendystéw do sektora ,badania i rozwéj” (R&D) ani do ad-
ministracji publicznej, a dane systemu Ekonomiczne Losy Absolwentéw sku-
piajg sie na monitorowaniu warunkdéw rynku pracy dla absolwentow szkot
wyzszych w Polsce®. Monitoring nie obejmuje jakoSciowych danych o karie-
rach obcokrajowcow studiujgcych na polskich uczelniach.

Polskie jednostki akademickie realizujg kilka inicjatyw skierowanych do
studentow i naukowcdw z krajow wschodnich, na przyktad Program Stypen-
dialny im. Konstantego Kalinowskiego, Stypendia Wschodnie, projekt po-
mocowy ,Wolny Uniwersytet Biatoruski”. Ta ostatnia inicjatywa wpisuje sie
w ogoblnoeuropejski trend interwencji kryzysowej w ksztatceniu dorostych.
Wszystkie pomagajg podejmowac/kontynuowac edukacje w okresie kryzysu
lub wojny, majg wartos¢ demokratyzujacg, przeciwdziatajg wykluczeniu edu-
kacyjnemu oso6b represjonowanych przez rezimy lub od niego niezaleznych

8 Mobilnos¢ studentéw wspierajg m.in.: Polish National Agency for Academic Exchange programme for
students, Polish National Agency for Academic Exchange programme for scientists, Erasmus+, CEEPUS
exchange programme with Central and Eastern Europe, Lane Kirkland Scholarship Program, Visegrad
Scholarship Programne, Scholarships for citizens from developing countries, Programme of Fellowships
under the Polish National Commission for UNESCO, UNESCO/Poland Co-Sponsored Fellowships Pro-
gramme in Engineering.

9 ELA dostarcza statystycznych informacji o sytuacji absolwentéw polskich uczelni na rynku pracy. Dane
czerpie z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i systemu POL-on, https://ela.nauka.gov.pl/.
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(na przyktad migrantéw, aktywistow trzeciego sektora), niosg potencjat refor-
matorski spoteczenstwom biatoruskiemu i rosyjskiemu. Potencjatem trwatych
wiezi i wysokiego poziomu oddziatywania sg obdarzone takze innowacyjne
metody ksztatcenia realizowane online (Colaborative Online International
Learning, wirtualne wymiany).

Badania prowadzone w Polsce nad regionami wschodnimi
i wspotpraca z partnerami

W Polsce od lat 90. XX wieku powstato wiele inicjatyw dydaktyczno-badaw-
czych, ktére z jednej strony prowadzg studia nad Wschodem, a z drugiej
ksztatcg przyszte kadry do wspotpracy z krajami wschodnimi. Sg to miedzy
innymi: Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat
Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagiellorskiego (stu-
dia eurazjatyckie, studia polsko-ukrainskie), Wydziat Historii Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza (wschodoznawstwo), Centrum Europy Wschodniej Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej (studia doktorskie), Wydziat Filologiczny
Uniwersytetu Gdanskiego (rosjoznawstwo), Instytut Studidw Miedzynaro-
dowych (stosunki miedzynarodowe, specjalnos¢ studia wschodnie), Instytut
Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (specjalizacja: histo-
ryczna komparatystyka i tranzytologia - studia polsko-rosyjskie).

SEW UW prowadzi unikalny modutowy program Studium Dyplomatyczne.
Ksztatci w Polsce nowe demokratyczne biatoruskie kadry dyplomatyczne (we
wspotpracy z Akademig Dyplomatyczng MSZ RP). Do Armenii, Motdawii i Ukra-
iny jest skierowany jeden z mechanizmdw unijnych promujgcych rozwdj inno-
wacji - program wspoétpracy na rzecz doskonatosci, w ramach Horizon Europe
2024 Teaming for Excellence. Wsrod jego beneficjentow w 2024 roku (12 pro-
jektow z dziedzin Scistych i prawa) sg polskie jednostki, lecz w zadnej z inicja-
tyw nie uczestniczg jednostki z Europy Wschodniej ani Kaukazu Potudniowego.

W latach 90. XX wieku powstaty tez pierwsze bilateralne komisje badaw-
cze o charakterze ciat doradczych dla rzagdu RP i wspotpracujgcych z MSZ.
W 2002 roku powotano Polsko-Rosyjskg Grupe do Spraw Trudnych, pod prze-
wodnictwem profesorow Adama Rotfelda i Anatolija Torkunowa. Omawiata
trudne kwestie historyczne w relacjach polsko-rosyjskich. Dziatalno$¢ grupy
byta uzalezniona od dynamiki miedzypanstwowych stosunkéw polsko-ro-
syjskich, te za$ neoimperialna polityka Moskwy stopniowo doprowadzita do
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radykalnego pogorszenia. Prace nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, nie
wyjasniono biatych plam historii, w tym zbrodni katynskiej.

Oczekiwanych rezultatow wewnetrznych ani zewnetrznych nie przynios-
to takze Polsko-Ukrainskie Forum Partnerstwa, powotane w 2015 roku przez
MSZ obu krajow: nie doprowadzito do umocnienia, zblizenia i pogtebienia
dialogu historycznego ani do zblizenia stanowisk, przy czym wspédtpraca ze
strony ukrainskiej pozostawiata wiele do zyczenia.

W czerwcu 2022 roku wtadze Muzeum Pamieci Sybiru w Biatymstoku
oraz Instytutu Historii i Etnologii przy Komitecie Nauki Ministerstwa Edukacji
i Nauki Republiki Kazachstanu podpisaty umowe w sprawie powotania pol-
sko-kazachstanskiej komisji historycznej. Powstata miedzy innymi w odpowie-
dzi na zamkniecie przez Federacje Rosyjska mozliwosci badan archiwalnych
oraz wspotpracy naukowej w obszarze badan nad sowieckimi represjami.
W 2021 roku podpisano w Uzbekistanie tréjstronng umowe o wspoétpracy mie-
dzy Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku, Instytutem Historii przy Akademii
Nauk Uzbekistanu i Agencjg ,Uzarchiv’. W maju 2023 roku, z inicjatywy amba-
sadora Radostawa Gruka i przy wsparciu Ambasady RP w Taszkencie, zostata
powotana Polsko-Uzbecka Komisja Historyczna. Jej zadaniem jest miedzy in-
nymi wspieranie dziatan polskich i uzbeckich naukowcoéw w zakresie badania
wspolnej historii oraz poszukiwanie zrédet historycznych i wymiana materia-
téw miedzy naukowcami polskimi i uzbeckimi, prowadzenie wspdlnych badan,
rozwijanie wspotpracy w zakresie nauki, edukacji i popularyzacji wiedzy.

Wspobtprace w zakresie badan historycznych na kierunku wschodnim
wzmocnity dziatania dyplomatyczne i organdéw stowarzyszeniowych polskich
rektoréw akademickich: Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
(KRASP), Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich (KRUP). Byta realizowa-
na poprzez inicjatywy multilateralne, miedzy innymi: Kongres Zagranicznych
Badaczy Dziejéw Polski, Kongres Historyczna Wspolnota Czterech Narodow,
Kongres Badaczy Historii Biatorusi, Litwy, Polski i Ukrainy, Kongres Badaczy
Biatorusi, konferencje kaukazoznawcze oraz poprzez rozwdj Polish studies
i Centréw Jezyka Polskiego w panstwach sgsiadujgcych z Federacjg Rosyjska.

Poza granicami kraju polskie jednostki badawcze i akademickie dyplo-
macje naukowg realizujg w ramach programoéw europejskich i swoich filii
stacjonarnych. Najwazniejszg role odgrywajg tu Inicjatywa Uniwersytety Eu-
ropejskie oraz przedstawicielstwa Polskiej Akademii Nauk. Ich dziatania sg
jednak skierowane na panstw Europy Zachodniej, regiony wschodnie majg
znaczenie drugorzedne. Sposrdd jednostek PAN od 2023 roku poza granicami
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Unii Europejskiej funkcjonuje tylko przedstawicielstwo w Kijowie. Uniwersytet
w Biatymstoku prowadzi od 2007 roku filie w Wilnie (poprzedzata jg nieformal-
nainicjatywa w Grodnie). Pierwszg polska, a takze unijng catoroczng jednostka
badawczg na Kaukazie jest stacja archeologiczna w Kutaisi. Interdyscyplinarne
Centrum Badan im. Krukowskiego (KIRC) dziata jako instytucja badawcza zare-
jestrowana w Gruzji, a w jej sktad wchodzg Fundacja Krukowskiego z siedzibg
w Thilisi oraz Stacja Naukowa Centrum Krukowskiego w Kutaisi. Wsp&tpracu-
jg miedzy innymi z Uniwersytetem Warszawskim i Uniwersytetem Kardynata
Stefana Wyszynskiego. Pierwszg polskg filig w Azji Centralnej miata by¢ plano-
wana w 2022 roku jednostka zwigzana z Collegium Humanum.

Azja Centralna jest jednym z priorytetowych kierunkéw dyplomacji na-
ukowej Polski i UE. W latach 2015-2019 Polska i totwa petnity funkcje panstw
koordynatoréw Platformy Edukacyjnej UE-Azja Centralna, w ramach Strate-
gii UE dla Azji Centralnej. Polska ma wiec szanse objg¢ pozycje lidera UE we
wspotpracy z regionem. Znaczaco zwiekszyta je powotaniem Forum Rekto-
row Polski i Uzbekistanu. Pierwsze Forum odbyto sie w kwietniu 2023 roku;
na drugim, w kwietniu 2025 roku, podpisano 40 porozumien o wspotpracy.

Szansa i wyzwanie: Ukraina — dyplomacja naukowa
w warunkach kryzysu politycznego i humanitarnego

Ukraina jest strategicznym partnerem Polski. Dwustronng wspétprace w za-
kresie szkolnictwa wyzszego najpierw zintensyfikowata akcesja Polski do UE,
a potem agresja Rosji na Ukraine (2014 i 2022) poskutkowata wrecz prze-
tomem. Obecna sytuacja panstwa ukrainskiego wymaga wdrazania nadzwy-
czajnych instrumentéw wsparcia.

Fundacja Rektoroéw Polskich wskazuje w swoich raportach dtugofalowe
praktyki wspoétpracy akademickiej miedzy Polskg i Ukraing, w tym projekty
SEW UW, Artes Liberales UW, Ossolineum, KUL-u, Instytutu Europy Srodko-
wej. W ramach tych dziatan na wzmianke zastugujg - ze wzgledu na stabilnos¢,
rezultaty, dialog, site wptywu - formaty cykliczne: konferencja polsko-ukrain-
ska w Jaremczu, spotkania Klubu Galicyjskiego, inicjatywa forum Europa Kar-
pat (obejmuje Austrie, Czechy, Motdawie, Polske, Rumunie, Serbie, Stowacje,
Ukraine i Wegry oraz panstwa z nimi sgsiadujgce).

Po petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine ukrainski system szkolnictwa
wyzszego funkcjonuje w permanentnym kryzysie, postepuje jego degradacja.

n
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Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy informuje, ze w 2022 roku ponad 95
budynkow instytucji szkolnictwa wyzszego zostato uszkodzonych, a co naj-
mniej 9 - zniszczonych. Do funkcjonowania w warunkach wojny ukrainski
system szkolnictwa wyzszego potrzebuje daleko idgcego wsparcia. Nalezy
nim objg¢ zaréwno potrzeby biezgce i programy krotkoterminowe, interwen-
cyjne, jak i dtugofalowe, systemowe zmiany systemu w kierunku zwiekszenia
jego innowacyjnosci, wzrostu jakosci ksztatcenia i dostosowania standardéw
do wymogow europejskich ram kwalifikacji.

Wojna zintensyfikowata wspotprace Ukrainy z partnerami unijnymi
w formatach multilateralnych z udziatem Polski. W lipcu 2025 roku Polska
uczestniczyta w miedzynarodowym corocznym wydarzeniu Konferencja Od-
budowy Ukrainy (Ukraine Recovery Conference; odbyta sie w Rzymie). Przy-
jeto na niej Deklaracje Intencji na rzecz Nauki, Badan i Innowacji w Ukrainie
(Rome Declaration of Intent for Science, Research, and Innovation in Ukra-
ine), ze strony polskiej podpisat jg wiceminister nauki i szkolnictwa wyzszego
profesor Andrzej Szeptycki. Dokument otwierat Polsce droge do wstapienia
do Miedzynarodowej Koalicji na rzecz Nauki, Badan i Innowacji w Ukrainie
(International Coalition for Science, Research, and Innovation in Ukraine);
zrzesza ona organizacje z dwudziestu panstw i osiem organizacji miedzy-
narodowych'. Inicjatorami koalicji sg Ukraina, Wtochy, Komisja Europejska
oraz UNESCO. Powotano jg w celu koordynacji dziatan partneréw miedzyna-
rodowych w procesie odbudowy w Ukrainie sektora nauki i badan. W trakcie
konferencji poruszono temat wptywu reform, jakie Ukraina przeprowadza
w zwigzku z checig przystgpienia do UE, na umacnianie wspotpracy uniwer-
syteckiej, intensyfikacji wspdlnych badan oraz wsparcia sektora badan i roz-
Woju poprzez nowg polityke na rzecz bezpieczenstwa nauki (na zasadach due
diligence, czyli z identyfikowaniem i oszacowaniem ryzyka)'". Obecnos¢ Pol-
ski w tej koalicji umozliwi miedzy innymi wymiane doswiadczen i wspotprace
przy miedzynarodowych projektach badawczych z udziatem Ukrainy, dostep
do unikalnych projektéw naukowych, korzystanie z potencjatu nauki ukrain-
skiej, w szczegolnosci w sektorach podwdjnego zastosowania (dual-use).

10 Members of the International Coalition for Science, Research, and Innovation in Ukraine, International
Coalition for Science, Research, and Innovation in Ukraine, https://research-and-innovation.ec.europa.
eu/strategy/strategy-research-and-innovation/europe-world/international-cooperation/association-hori-
zon-europe/international-coalition-science-research-and-innovation-ukraine_en (dostep: 12.04.2026).

11 Nowe polityki w nauce i szkolnictwie wyzszym w Polsce w 2026 roku skupiajg sie na restrukturyzacji sys-
temu, zwigkszeniu doskonatosci naukowej, cyfryzacji oraz nowej strategii rozwoju. Sg przygotowywane
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przez Zesp6t do spraw opracowania projektu strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego i Komitet Polityki Naukowej, jako organy pomocnicze.

12
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Polskie uniwersytety - Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet
Rolniczy w Krakowie i Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
- przystapity do Globalnej Koalicji Studiow Ukrainskich (Global Coalition of Ukra-
inian Studies, GCUS)™. Te miedzynarodowg inicjatywe powotang w 2024 roku
objeta patronatem pierwsza dama Ukrainy Otena Zetenska. Celem programu
jest propagowanie rzetelnej wiedzy o Ukrainie oraz zjednoczenie wysitkéw na
rzecz rozwoju ukrainistyki na Swiecie. Koalicje wspierajg ukrainskie MSZ i MEN,
Fundusz Prezydenta Ukrainy na rzecz wspierania edukacji, nauki i sportu oraz
Instytut Ukrainskiego Biura Platformy Krymskiej (sie¢ 91 uczelni z pieciu kon-
tynentéw). Wzmacnia badania nad Ukraing poprzez integracje istniejgcych
inicjatyw akademickich oraz rozwdj nowych narzedzi wspotpracy, promuje
tworzenie i rozpowszechnianie profesjonalnych studiéw nad Ukraing.

W 2022 roku NAWA uruchomita programy wsparcia dla Ukrainy, w tym
Program ,Solidarni z Ukraing” (kontynuowanie studiéw dla uchodzcoéw, od
2023 roku wspétpraca instytucjonalna), stypendia Freemover UA (dla studentow
i kadry naukowej z Ukrainy wspétpracujgcych z uczelniami w Polsce w ramach
programu CEEPUS), Program IMPRESS-U (International Multilateral Partnerships
for Resilient Education and Science System in Ukraine). W 2024 roku IMPRESS
-U byt realizowany przez U.S. National Science Foundation (NSF) i NAWA wraz
z partnerami z Polski, Ukrainy, Litwy, totwy, Estonii i Standéw Zjednoczonych.
Dotyczyt wsparcia badan naukowych i technicznych, edukacji oraz innowacji po-
przez wspotprace miedzynarodowg (z wytgczeniem humanistyki i medycyny)'s.

Od 2022 roku polskie Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz NAWA dofinan-
sowujg dziatania z uczelniami partnerskimi z Ukrainy. Finansowane sg komple-
mentarneisynergiczne inicjatywy, realizowane w podobnym modeluwramach
Inicjatywy Europejskich Uniwersytetoéw (European University Alliance). W pro-
gramie uczestniczg polskie uczelnie nalezgce do sojuszy Uniwersytetéw Eu-
ropejskich)'*. Program umozliwiat ukrainskim uchodZzcom kontynuowanie

12 Global Coalition of Ukrainian Studies, https://www.gcus.org/en/.

13 NAWA przeznaczyta 7 milionoéw ztotych na projekty typu International Supplements, czyli rozszerzajgce
istniejgce przedsiewziecia badawcze finansowane przez NSF. Narodowe Centrum Nauki (NCN) przezna-
czyto 10 milionéw ztotych na finansowanie projektéw polskich zespotéw badawczych.

14 W roku akademickim 2022/2023 srodki na dziatanie w tacznej wysokosci 16 milionéw ztotych otrzy-
mato 18 polskich uczelni nadzorowanych przez Ministra Edukacji i Nauki: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uni-
wersytet Opolski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanista-
wa Staszica w Krakowie, Politechnika Poznanska (jedyna polska uczelnia, ktéra jest liderem w jednym
z konsorcjéw Uniwersytetéw Europejskich - Europejskim Uniwersytecie EUNICE), Politechnika Slaska,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet Slgski w Katowicach, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Politechnika t6dzka, Politechnika Koszalinska,
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska.

13
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studiow, prowadzenie prac nad doktoratami, realizowanie innych, dowolnych
form ksztatcenia na polskich uczelniach i w instytutach. W kolejnych odsto-
nach wspierano dziatania podejmowane przez polskie uczelnie we wspotpracy
z uczelnig partnerska (lub uczelniami) z Ukrainy, miedzy innymi w obszarze
rozwoju systemu zarzadzania jakoscig w zakresie podniesienia jakosci ksztat-
cenia i badan, prowadzenia wspolnych prac badawczo-rozwojowych.

Szansg na wsparcie ukrainskich partneréw sg finansowane przez Komisje
Europejskg programy partnerstw blizniaczych w ramach programu Twinning
- Enlargement and Eastern Neighbourhood. , Twinning” KE jest z zatozenia in-
strumentem unijnym na rzecz wspétpracy instytucjonalnej miedzy administra-
cjami publicznymi panstw cztonkowskich UE i krajami partnerskimi poprzez
wymiane peer-to-peer. Mamy w Polsce w tym zakresie dobre praktyki, reali-
zowane miedzy innymi w ramach programéw MSZ dotyczacych profesjona-
lizacji i ksztatcenia administracji publicznej. Instrument projektow UE opiera
sie na bezposredniej wspodtpracy ekspertdéw z administracji publicznej panstw
cztonkowskich UE i administracji kraju beneficjenta (na rownym szczeblu). Wy-
miana odbywa sie poprzez misje eksperckie, wizyty studyjne, staze oraz dtugo-
terminowy angaz doradcy twinningowego (RTA - Resident Twinning Adviser).
System ten zwieksza efektywnosc¢ reform administracyjnych, promuje europej-
skie standardy i buduje dtugotrwate relacje miedzy instytucjami'®. Model zostat
czesSciowo zastosowany w Polsce w ramach dziatan polskich uniwersytetow
europejskich (na przyktad w programach profesjonalizacji kadry akademickiej
i administracji uniwersyteckich zaproponowanych przez UAM). Podniesienie
efektywnosci w tym obszarze wymaga jednak skonstruowania odrebnego pro-
gramu krajowego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W strategicznym interesie Polski lezy wsparcie ukraifnskich partnerow
w walce z dezinformacjg naukowg rozsiewang przez rosyjskie jednostki aka-
demickie i prorezimowych naukowcéw. Upowszechnianie rosyjskich narracji
nalezy zresztg ograniczyc takze w nauce polskiej i europejskiej. Miedzynarodo-
wg ochrone badaczy represjonowanych przez rezimy autorytarne lub podda-
wanych naciskom politycznym pod wptywem biezgcej koniunktury polityczne;
wzmacnia polskie zaangazowanie miedzy innymi w ruch Scholars at Risk. Ten
mechanizm gwarantuje pomoc represjonowanym badaczom, w tym z ukrain-
skim obywatelstwem lub pochodzenia ukrainskiego, z terenéw Ros;ji i regio-
néw wschodnich podlegajgcych silnym wptywom Kremla'e.

15 Twinning, https://international-partnerships.ec.europa.eu/funding-and-technical-assistance/technical
-assistance/twinning_en (dostep: 20.02.2026).
16 Scholars at Risk, https://www.scholarsatrisk.org/in-solidarity-with-ukraine/ (dostep: 20.02.2026).
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Rekomendacje

1. Proaktywna dyplomacja naukowa lezy w strategicznym interesie
Polski. Dla jego realizacji KRASP powinna wzmocni¢ wspoétprace
z ministerstwami w procesie przygotowania przysztej ,kadry dy-
plomatdéw nauki” oraz zintensyfikowac polskg aktywnos$¢ w me-
diach i debacie publicznej panstw wschodnich: organizowac
festiwale, targi naukowe i edukacyjne, wyktady mistrzowskie
w placéwkach dyplomatycznych i centrach jezyka polskiego. Do-
tychczas inicjatywy KRASP w polskiej polityce wschodniej skupia-
ty sie na dziataniach pomocowych/kryzysowych i wspierajgcych.

2. Nalezy zwiekszac rozpoznawalnos¢ polskich jednostek nauko-
wych i polskiej nauki w krajach Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej. W tym celu w 2024 roku w Mi-
nisterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotano zespot
doradczy do spraw dziatah na rzecz promocji polskiej nauki za
granicg. Jego zadaniem jest poprawa strategii komunikacyjnej
Polski wzgledem podmiotdéw zewnetrznych.

Poprawy wymaga takze widocznos¢ polskich badaczy
W najwazniejszych stowarzyszeniach studiéw nad regionami
wschodnimi. Polska potrzebuje wzmocni¢ przekaz swojej dyplo-
macji naukowej: przygotowac platformy informacyjne, w tym
rosyjskojezyczne kanaty naukowe, upowszechniajgce dokona-
nia polskiej nauki i polskg perspektywe badawczg w krajach
sgsiadujgcych z Rosja. Stoimy przed zadaniem stworzenia mo-
nitoringu i systemu analizy wptywu polskich badaczy i obsza-
réow badawczych w miedzynarodowym srodowisku naukowym
regiondw wschodnich.

3. Dla rozpoznania polskiego potencjatu nauki w regionie ko-
nieczny jest system monitorowania wptywu studiow nad Polskg
i ksztatcenia w jezyku polskim (Polish studies) na spoteczen-
stwa lokalne oraz polskiej mysli w innych dziedzinach nauki
(wspotpraca naukowa, cytowania, czynnik wptywu z podziatem
na poszczegodlne kraje wschodnie). Jego stworzenie wymaga
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systemowej analizy baz naukowych wykonanej przez obserwa-
torium metadanych.

Studia nad Polskg i europejskim modelem rozwoju sg efektyw-
nym instrumentem naszego soft power w Swiecie. Instytucje
naukowe odgrywajg role podmiotéw dyplomatycznych (dy-
plomacji nauki). U gospodarczych lideréw regionalnych petnig
funkcje strategiczng, na przyktad inicjatywa Studium Dyploma-
tycznego SEW ksztatci nowe kadry biatoruskie. Analogiczne ini-
Cjatywy powinny zostac stworzone przez Polske w celu podjecia
dziatan dla diaspor z Rosji, Tadzykistanu. We wspétpracy bila-
teralnej taki format powinien zosta¢ wprowadzony jako wymia-
na dobrych praktyk i doswiadczenia w Armenii, Azerbejdzanie,
Gruzji, Kazachstanie, Kirgistanie i Uzbekistanie (w formacie kon-
sorcjow naukowych i partnerstw strategicznych). Polskie osrod-
ki akademickie o statusie uniwersytetu europejskiego powinny
przejgc role lidera w programach UE skierowanych do panstw
stowarzyszonych: Armenii, Motdawii, Ukrainy. Za obszary prio-
rytetowe dla dtugookresowej polskiej strategii wspotpracy
z panstwami regionu nalezy przyja¢ nauki Sciste, badania nad
odnawialnymi zrodtami energii (zgodnie ze strategig kazach-
skag Green Bridge z 2013 roku - inicjatywg technologiczng na
rzecz zrownowazonego rozwoju i innowacyjnej ekologii, jedyng
niepowigzang Scisle z Rosjg), energetyke krytyczng, transport
i infrastrukture strategiczng, rozwoj Al/dual-use oraz partner-
stwa transferu wiedzy na rzecz wspoétpracy gospodarczej. Reko-
menduje stacjonarne modele obecnosci (stacje badawcze, filie
najwazniejszych polskich jednostek akademickich, programy
dual-degree, sieci wspotpracy biznesowo-badawczej).

Polska bezwzglednie potrzebuje portalu e-learningowego do
nauczania jezyka polskiego i upowszechniania wiedzy o naszym
kraju. Portal musi by¢ bezptatny, finansowanie nalezy zapewnic
na szczeblu ministerialnym. Najlepszym instrumentem soft po-
wer, takze w obszarze wsparcia polskich jednostek ksztatcgcych
w jezyku polskim za granicg, jest platforma internetowa w mo-
delu brytyjskiej inicjatywy dla Ukrainy English4Ukraine.
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6. W dyplomacji naukowej wobec Ukrainy nalezy ograniczy¢ tra-
dycyjng polska priorytetyzacje tematyki historycznej, a w miej-
sce formatéw komisji do spraw trudnych kwestii historycznych
wprowadzi¢ dtugofalowe bilateralne inicjatywy badawcze na
rzecz Scistej polsko-ukrainskiej wspoétpracy rozwojowej, tak-
ze w duchu zréwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci w go-
spodarce i obronnosci. Projekty historyczne wymagajg rewizji
perspektywy na rzecz miedzynarodowych koalicji badawczych,
ktére przyjma perspektywe regionalng, kontynentalng i global-
ng. Innowacyjne podejscie do badan historycznych stosuje pro-
jekt Ukrainian History Global Initiative.

7. W relacjach z Ukraing Polska powinna wdrozy¢ dobre praktyki
modelu niemieckiego. W 2024 roku Ukraina i Niemcy podpisa-
ty porozumienie o wspotpracy w dziedzinie nauki, technologii,
innowacji i szkolnictwa wyzszego. Program dotyczyt powotania
czterech niemiecko-ukrainskich ,,centréw doskonatos$ci” w celu
opracowania najnowoczesniejszych technologii (Cores of Exce-
llence, uruchomione w 2024 roku). Dwa centra dziatajg we
Lwowie, po jednym w Charkowie i Kijowie, dostaty od Niemiec
wsparcie finansowe w wysokosci okoto 10 milionéw euro rocz-
nie. W 2025 roku Sojusz Organizacji Naukowych w Niemczech
przystagpit do Miedzynarodowej Koalicji na rzecz Nauki, Badan
i Innowacji w Ukrainie. Uczynit to na podstawie rzymskiej De-
klaracji Intencji na rzecz Nauki, Badan i Innowacji w Ukrainie,
podpisanej w Rzymie 11 lipca 2025 roku na trakcie Konferen-
cji Odbudowy Ukrainy. Dziatania niemieckie ukierunkowano
na odbudowe ukrainskiego systemu badawczo-rozwojowego.
Ze priorytet jednostki niemieckie przyjety: inicjowanie nowych
partnerstw tematycznych i instytucjonalnych oraz ich sponso-
ringu, przy jednoczesnym rozszerzaniu istniejgcych; zwieksza-
nie wysitkbw na rzecz integracji ukrainskiego sektora nauki
i badan z Europejskg Przestrzenig Badawczg, w tym integracje
ukrainskiej diaspory - wewnetrzng i w ramach sieci miedzyna-
rodowych; wzmacnianie strategicznej polityki i wiedzy z zakresu

17 Strone polskg reprezentujg profesorowie Barbara Engelking, Tomasz Hen-Konarski, Ola Hnatiuk,
Tomasz Stryjek.
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zarzadzania; wspieranie badan stosowanych, innowacyjnosci
i technologii w Ukrainie; szerzenie wsrdd spotecznosci nauko-
wej i badawczej wiedzy specjalistycznej na temat Ukrainy oraz
dzielenie sie tg wiedzg w Niemczech. Operatorem finansowym
strategii wspotpracy jest Federalne Ministerstwo Nauki, Tech-
nologii i Astronautyki.

8. Za wzorcowy model wspotpracy Polski z Ukraing nalezy uznac
brytyjsko-ukrainski program Twinning UK-UA'. Inicjatywe pro-
wadzi Cormack Consultancy Group we wspotpracy z Univer-
sities UK International i brytyjskim MSZ, Wsp6lnotg Narodow
i Rozwoju, Funduszem Prezydenta Ukrainy na rzecz wspiera-
nia edukacji, nauki i sportu oraz Ministerstwem Edukacji i Na-
uki Ukrainy. Najwazniejszym aktorem jest w tym programie
brytyjska firma konsultingowa Cormack Consultancy Group,
wyspecjalizowana w rozwoju miedzynarodowych partnerstw
w zakresie szkolnictwa wyzszego. Za cel inicjatorzy programu
przyjeli dlugoterminowg wspétprace miedzy sektorami eduka-
cji obu krajéw i kreowanie sprawiedliwego partnerstwa, wzmoc-
nienie odpornosci akademickiej, przecieranie gtéwnych Sciezek
dtugoterminowej wspétpracy ukierunkowanej na przejscie od
reagowania na kryzys do odnowy ukrainskich uniwersytetow.
Do 2025 roku Twinning UK-UA przeksztatcit sie z awaryjnego
Srodka solidarnosciowego w solidng i rozwijajacg sie platfor-
me wspotpracy strategicznej i umiedzynarodowienia. Szeroko
reprezentowane sg w niej nauki Sciste i innowacje badawcze,
ze wskazaniem na: rozwdj gtebokich partnerstw dwustron-
nych, ktére promujg dtugoterminowg wspotprace akademicka
i solidarnos¢ instytucjonalng; wzmocnienie potencjatu instytu-
cjonalnego, akademickiego i badawczego, ktére pomaga uni-
wersytetom dostosowac sie do skrajnie trudnych warunkéw
i rozwija¢ pomimo trwajgcego kryzysu; utatwienie komunikacji

18 W latach 2022-2025 programem zostato objetych 105 uniwersytetéw, na kwote powyzej 70 milio-
néw funtéw szterlingdw. Jego najwazniejszymi osiggnieciami sg: 10 dualnych programoéw ksztatcenia,
300 studentéw zapisanych na programach dualnego dyplomu, 700 indywidualnych projektéw, 4,5 ty-
sigca zaangazowanych ukrainskich studentéw oraz 2,5 tysigca ukrainskich pracownikéw. Poprzez
wsparcie w ramach projektow budowania potencjatu przestano 40 ton sprzetu oraz zaaktywizowano
na platformie English4Ukraine 48 tysiecy uzytkownikow. Partnerstwa obejmuja 29 lokalizaciji.
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i mechanizméw koordynacji miedzy wszystkimi uczestnikami,
w celu zapewnienia terminowej i skutecznej wspotpracy; do-
step do zewnetrznego finansowania, w tym miedzynarodowych
grantéw, pomocy technicznej i darowizn na cele charytatywne,
przeznaczonych na wsparcie odbudowy i rozwoju uniwersyte-
tow; zaangazowanie interesariuszy, sprzyjajgce rozszerzeniu
miedzynarodowej wspotpracy akademickiej i dialogu politycz-
nego; zwiekszenie globalnej Swiadomosci wyzwan stojgcych
przed ukrainskg edukacjg oraz znaczenia miedzynarodowe;j
solidarnosci; stworzenie platformy sieci wsparcia, ktéra umoz-
liwia wymiane pomystow, wiedzy i najlepszych praktyk miedzy
wszystkimi instytucjami uczestniczgcymi w programie.

Konieczny jest rozwdj stacjonarnej obecnosci polskiej nauki
w regionach wschodnich, w tym rozwdj struktury stacji badaw-
czych (na wzor stacji archeologicznej w Kutaisi w Gruzji) i filii
polskich uniwersytetéw za granicg (na wzér wilenskiej filii Uni-
wersytetu w Biatymstoku), dualnych programéw ksztatcenia:
w jezyku angielskim i jezykach narodowych. Model stacjonar-
nej obecnosci diugoterminowej zostat z powodzeniem zasto-
sowany miedzy innymi w Kazachstanie przez Sorbone (Institut
Sorbonne-Kazakhstan), University Heriot Watt (na bazie Uni-
wersytetu Regionalnego im. K. Zubanowa w Aktobe), turec-
ki Uniwersytet Gazi (na bazie Potudniowo-Kazachstanskiego
Uniwersytetu Pedagogicznego), Oddziat Uniwersytetu Jezykow
i Kultury w Pekinie (ChRL) na bazie Miedzynarodowego Uniwer-
sytetu Astana, Oddziat Uniwersytetu Queens (Irlandia) na bazie
Uniwersytetu Narhoz.

Zwiekszenie liczby studentéw i kandydatéw na studentow
z Kaukazu Potudniowego i Azji Centralnej przyczynitoby sie
do silniejszego umiedzynarodowienia polskich jednostek aka-
demickich, ale przede wszystkim do zadzierzgniecia trwatych
wiezi tych regiondw z Polska. Idzie za tym szansa na realizacje
w praktyce strategicznego partnerstwa w zakresie wspotpracy
gospodarczej, biznesowej, samorzgdowej i w obszarze trze-
ciego sektora. W perspektywie dtugookresowej pojawitaby sie
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mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania dyplomacji naukowe;j
dla strategicznego celu zmiany orientacji prorosyjskiej na pro-
europejskg, w tym szansa na wzmocnienie demokracji w tych
krajach. Polska ma unikalne doswiadczenie kreowania autono-
mii samorzgdnosci i ruchdéw spotecznych.

Wspotpraca miedzynarodowa z regionem Azji Centralnej powin-
na zosta¢ ukierunkowana na innowacyjne technologie, szcze-
gblnie w panstwach istotnych dla Polski ze wzgledu na zasoby
gospodarcze, przemystowe i kapitat ludzki. W Kazachstanie ist-
niejg szkoty sztucznej inteligencji na bazie trzech kazachskich
uczelni wyzszych: na Uniwersytecie im. Korkyt-ata w Kyzytor-
dzie - szkota sztucznej inteligencji Narodowego Uniwersytetu
Nauki i Technologii w Seulu; na Kazachskim Narodowym Uni-
wersytecie Technicznym im. K.I. Satpajewa - filia City University
of Hong Kong; na Wschodnio-Kazachstanskim Uniwersytecie
Technicznym im. D. Serikbajewa - Miedzynarodowe Centrum
Badan nad Sztuczng Inteligencjg oraz Centrum Inteligentnych
Technologii Zarzgdzania Transportem. Polskie jednostki majg
istotny potencjat wspétpracy miedzynarodowej z Azjg Central-
ng ukierunkowanej na innowacyjne technologie, szczegdlnie
obiecujgce sg planowane w Polsce inicjatywy w ramach sieci
fabryk Al (pierwsza w Polsce fabryka sztucznej inteligencji po-
wstaje w Akademickim Centrum Komputerowym Cyfronet AGH
w Krakowie; druga, o nazwie Piast-Al, ma powsta¢ w Poznaniu).

W interesie Polski jest pozycja lidera w dziataniach na rzecz
catkowitego zaprzestania wspotpracy partnerskiej z jednost-
kami naukowymi Federacji Rosyjskiej. Obchodzenie lub tama-
nie sankcji wspotpracy nie wchodzi w gre, obecnie dzieje sie to
gtdbwnie poprzez partneréw posrednich lub w formacie indywi-
dualnym. Dekonstrukcja rosyjskiej narracji dotyczgcej historii
i kultury krajéw wschodnich jest dtugoterminowo zasadniczo
wazna dla ostabienia mocarstwowej pozycji Rosji na arenie
miedzynarodowej. Dziatania w ramach Scholars at Risk nalezy
poszerzy¢, a standardy jakosci otwartej wiedzy i wolnosci w ba-
daniach naukowych powinny zostac trwale powigzane z markg
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polskiej nauki. Istnieje potrzeba powotania centrum badawcze-
g0 wraz z ksztatceniem kadr prawniczych i profesjonalizacji ka-
dry akademickiej w zakresie mechanizmoéw przeciwstawienia
sie manipulacjom politycznym, naciskom systemowym i (auto)
cenzury w badaniach naukowych (nalezy tworzy¢ na przyktad
huby wolnos$ci akademickiej).

Dr Magdalena Lachowicz - wschodoznawczyni na Wydziale Historii Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, badaczka kwestii narodowosciowych, trzeciego sek-
tora i historii w przestrzeni publicznej w Europie Wschodniej.




